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Tóm tắc: Ứng dụng những thành tựu của công nghệ 4.0 đang diễn ra trên thế giới trong việc xây dựng trường học thông minh, đây là cơ hội và cũng là thách thức đối với trường CĐ Lý Tư Trọng TP.HCM, bởi vì cơ sở vật chất và nguồn nhân lực hiện tại vẫn còn hạn chế so với yêu cầu do đó cần phải có những giải pháp cụ thể trước mắt và lâu dài, một trong những giải pháp tối ưu nhất hiện nay là tận dụng tối đa nguồn tài nguyên hiện có và ưu tiên đầu tư cơ sở vật chất thật sự cần thiết và đồng bộ.
Abstract: Applying the achievements of 4.0 technology is taking place in the world in building smart school, this is opportunity and also challenge of Ly Tu Trong Colellege of HCM city, because facilities and human resources are limited compared to requirements, so we need to have specific solutions in the immediate and long term, one of the best solutions nowaday is maximize the resource we are having and invest in facilities essentialy and synchronously
1. Phần mở đầu
Ứng dụng những thành tựu của công nghệ 4.0 đang diễn ra trên thế giới trong xây dựng trường học thông minh (Smart School) đây là một trong những bước chuẩn bị để cùng với thành phố thực hiện đề án “Xây dựng TP Hồ Chí Minh trở thành đô thị thông minh giai đoạn 2018-2020, tầm nhìn đến năm 2025” nhằm mục tiêu nâng cao hiệu quả công việc, tăng năng suất lao động, khắc phục những hạn chế hiện nay; phát triển đất nước một cách nhanh chóng và bền vững. 

Gống như thành phố thông minh (Smart City), trường học thông minh cũng sẽ hoạt động dựa trên nền tảng ứng dụng công nghệ 4.0 vào việc quản lý, điều hành, tổ chức các hoạt động giáo dục, và xây dựng môi trường tương tác trên không gian mạng giữa nhà trường, gia đình và xã hội… Do đó, trường học thông minh sẽ nâng cao được hiệu quả công việc như “tăng năng suất giảng dạy”, khắc phục những hạn chế hiện có, thúc đẩy trường ngày càng phát triển mạnh hơn… bởi vì trường học thông minh là môi trường học trực tuyến, học bất cứ lúc nào và học bất cư nơi nào, mô hình trường học thông minh sẽ làm thay đổi rất nhiều như phương pháp giảng dạy và học tập trở nên linh hoạt hơn (không còn gò bó trong phạm vi lớp học), HS SV sẽ tự giác chủ động trong học tập, trong nghiên cứu (học tập và nghiên cứu theo khả năng nhận thức của bản thân),… Chính vì phương pháp dạy và học thay đổi nên phương pháp kiểm tra đánh giá cũng phải thay đổi và phân hóa theo năng lực nhận thức của học sinh dựa trên chuẩn kiến thức... Và đặc biệt là sau khóa học, HS SV sẽ trở thành công dân toàn cầu... 
Để trở thành trường học thông minh thì cần phải trang bị: cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin hiện đại như thông tin giáo dục, thông tin quản lý, điểm danh thông minh, phần mềm phục vụ dạy và học, hệ thống camera giám sát…; phòng học thông minh; phòng thực hành ngôn ngữ tương tác hiện đại; phòng thí nghiệm - thực hành tương tác; thư viện tương tác; các phòng học theo phương pháp STEM;… Cùng với cơ sở hạ tầng thông minh thì phải có con người thông minh để vận hành những may móc thiết bị thông minh tương ứng… 

2. Những khó khăn hiện nay 
Để có thể trở thành trường học thông minh thì nhân tố quan trọng, cần phải quan tâm đó là ngồn nhân lực, nguồn nhân lực không chỉ đáp ứng về chuyên môn, mà còn biết vận hành thành thạo những trang thiết bị thông minh, biết thiết kế những bài giảng trực tuyến, cũng như biết sử dụng những phương pháp giảng dạy tương tác… mặc dù hiện tại đội ngũ cán bộ giáo viên nhân viên của trường có trình độ tiến sĩ thạc sĩ là hơn 50% (có đơn vị gần 100% là thạc sĩ),  nhưng hầu như chưa thể đáp ứng cũng như phục vụ cho mô hình trường thông minh (ở một số khía cạnh nhất định như: kỹ năng giáo tiếp bằng ngoại ngữ, kỹ năng thiết kế bài giảng trực tuyến…), chính vì vậy mà trường cần phải có kế hoạch tập huấn và bồi dưỡng một số kỹ năng cần thiết cho đội ngũ CB-GV-NV…

Bên cạnh đó, cơ sở hạ tầng cũng đóng vai trò quan trọng không kém, mặc dù những năm trước đây Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành Phố Hồ Chí Minh đã từng bước xây dựng và đầu tư cơ sở vật chất theo mô hình trường chất lượng cao, nhưng đến ngày hôm nay muốn xây dựng trường thông minh thì cần phải đầu tư và trang bị thêm rất nhiều về cơ sở vật chất – máy móc thiết bị thì mới có thể đạt được trường thông minh…
Như vậy muốn xây dựng trường học thông mình thì cần phải đầu tư về nhân lực và cơ sở vật chất, như vậy phải có tiền, nếu tiền dùng nhiều vào việc tập huấn và bồi dưỡng kỹ năng cho nguồn nhân lực thì sẽ không có tiền nuôi quân - đầu tư cơ sở vật chất và ngược lại…Đây chính là những khó khăn lớn nhất để xây dựng trường học thông minh. 
3. Giải pháp
Trong tình khó khăn chung hiện nay, chúng ta không thể đầu tư dàn trải, không thể áp dụng một cách máy móc rập khuôn những mô hình trường học thông minh của các nước tiên tiến, mà phải tìm ra những giải pháp riêng cụ thể phù hợp với điều kiện thực tế của  trường mình. 
3.1 Đối với nhà trường

Đầu tiên nên thành lập Ban dự án xây dựng trường thông minh, từ thực tế của trường Ban sẽ lập ra kế hoạch xây dựng: những hạn mục cần đầu tư trước, những hạn mục cần đầu tư sau, những hạn mục cần đầu tư đồng bộ, những hạn mục không nhất thiết phải đầu tư đồng bộ, và đầu tư vào lúc nào cũng như thời điểm phải hoàn tất; dự trù được kinh phí cần có, nguồn cấp kinh phí, cũng như khả năng tài chính của trường trong việc đầu tư; xây dựng kế hoạch kiểm tra đánh giá quá trình thi công công trình, rút kinh nghiệm từng giai đoạn một;... 
Bước tiếp theo là Ban dự án sẽ bàn bạc thảo luận để nhận diện được những thuận lợi cũng như những khó khăn sẽ có, và tìm cách phát huy tối đa những thuận lợi cũng như khắc phục những khó khăn để hoàn thành dự án trong thời gian sớm nhất có thể… Thế mạnh của nhà trường hiện nay là sở hữu nguồn nhân lực rất năng động và sáng tạo, cùng với số máy móc thiết bị cơ sở vật chất hiện có của trường cũng như sự hỗ trợ từ những doanh nghiệp hiện tại nguồn tài nguyên của xã hội 

- Để phát huy tối đa những thế mạnh của nguồn nhân lực hiện có của nhà trường mà ít tốn kém nhất là thành nhóm hạt nhân và đưa đi tập huấn – bồi dưỡng trở thành những hạt nhân không chỉ giỏi về chuyên môn mà còn biết vận hành thành thạo những trang thiết bị thông minh, biết thiết kế những bài giảng trực tuyến, cũng như biết sử dụng những phương pháp giảng dạy tương tác…kết hợp với lực lượng hiện có sẽ là những hạt giống để tiếp tục nhân những hạt giống này trong toàn trường thông qua các hoạt động tập huấn – bồi dưỡng tại chỗ như thành lập nhóm hỗ trợ chuyên môn, nhóm chuyên gia, thành lập các câu lạc bộ tin học (dành cho CB-GV-NV hay dành cho HS-SV), thành lập câu lạc bộ ngoại ngữ có kế hoạch sinh hoạt và được tính điểm phong trào cho cá nhân và đơn vị…

- Nhà trường nên cho xây dựng chương trình hành động của từng khoa, phòng tổ gắn với mục tiêu phát triển trường học thông minh theo từng năm từng học kỳ, nên lồng ghép các mục tiêu xây dựng trường học thông minh vào các hoạt động sinh hoạt chuyên đề của phòng khoa, của các tổ công đoàn, của đoàn thanh niên, hay tổ chức các phong trào thi đua, nêu gương điển hình để lan tỏa những nhân tố tích cực,… Và quan trọng hơn hết là phải có kiểm tra đánh giá tiến độ thực hiện để tăng khả năng chủ động trong việc thực thi nhiệm vụ của từng cá nhân của từng đơn vị trong nhà trường…

- Phủ sóng wifi toàn trường, wifi là rất cần thiết bởi vì HS truy cập vào trang các nhân của mình để xem phòng học, giờ học mỗi ngày, xem kết quả học tập, đánh giá và góp ý chất lượng giáo dục… và hơn thế nữa là sẽ tận dụng những tiện ích của mạng xã hội trong công tác giáo dục: như Zalo, Instagram, Facebook… để thành lập những nhóm tự học, qua mạng XH giáo viên có thể kiểm tra được việc tự học của HS cũng như có thể giao bài tập cho nhóm bất kỳ lúc nào… ngoài ra phụ huynh có thể kiểm tra việc học nhóm và việc đến lớp của con em mình…
- Lên kế hoạch xây dựng thư viện điện tử từng giai đoạn một, có móc kiểm – điểm khóa rõ ràng, có kiểm tra đánh giá rút kinh nghiệm của từng giai đoạn, đảm bảo thực hiện đúng tiến độ đã đề ra... để GV và HS có nhiều nguồn tài nguyên trong giảng dạy và học tập…

- Song song với những việc làm trên là lần lược xây dựng những phòng học lý thuyết thực hành thông minh được trang bị máy móc thiết bị một cách đồng bộ và quan trọng hơn hết là phải có kế hoạch khai thác thật hiệu quả những phòng học này (số lượng phòng thông minh tùy thuộc vào khả năng hiện có của trường)…
- Kêu gọi đầu tư kinh phí xây dựng trường học thông minh, ngoài nguồn đầu tư của nhà nước thì cần vận động những nguồn đầu tư  từ XH, kêu gọi sự đầu tư từ các doanh nghiệp, mạnh thường quân và từ phụ huynh... Muốn mọi người đầu tư vào trường là không dễ dàng, chúng ta phải cho mọi người thấy được hiệu quả và thật sự cần thiết của mô hình trường thông minh, từ đó mọi người mới có thể đầu tư vào trường...
Để có thể xây dựng trường học thông minh thành công và phát triển bền vững thì mỗi cá nhân ở từng vị trí cụ thể của mình thì phải cố gắng phấn đấu và tận dụng tối đa những nguồn tài nguyên của trường của xã hội hiện có để nâng cao chất lượng đào tạo hiện tại, và luôn luôn phấn đấu ngày hôm này phải chất lượng và tốt hơn ngày hôm qua, và ngày mai chất lượng sẽ tốt hơn hôm nay…   

3.2 Đối với các phòng - khoa
 Các phòng nên chủ động hơn trong việc xây dựng những chương trình hành động, và quan trọng hơn là nâng cao nghiệp vụ chuyên môn của mình để có thể hỗ trợ tốt nhất cho công tác quản lý việc dạy và học trong trường học thông minh như là: các phần mềm học vụ, các phần mềm điểm danh...  

3.3 Đối với các khoa
Các khoa nên chủ động sáng tạo hơn nữa trong việc xây dựng kế hoạch hoạt động từng học kỳ, từng năm và tầm nhìn 5 năm, thường xuyên tổng kết rút kinh nghiệm những kế hoạch không đạt, và đưa ra các giải pháp hoàn thiện… Nên chủ động phối hợp với các phòng khoa khác:

- Xây dựng thư viện điện tử, giáo án điện tử, bài giảng trực tuyến…

- Tạo môi trường học tập lẫn nhau về chuyên môn, ngoại ngữ, tin học…trong nội bộ khoa.
3.4 Đối với giáo viên 

Mô hình trường học thông minh có thành công hay không phụ thuộc rất nhiều vào đội ngũ giáo viên, là lực lượng trực tiếp tác động vào HS SV, do đó giáo viên nên thường xuyên: trau dồi kiến thức kỹ năng nghề nghiệp, cập nhật thường xuyên những thay đổi công nghệ liên quan đến những ngành nghề mà mình tham gia giảng dạy để làm phong phú bài giảng của mình; nên cập nhật thường xuyên những phần mềm tiện ích ứng dụng vào công nghệ giảng dạy; cần rèn luyện kỹ năng giao tiếp ngoại ngữ để nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, để giảng dạy chuyên môn bằng ngoại ngữ, đây là vấn đề cần phải quan tâm nhiều bởi vì bằng cấp ngoại ngữ của giáo viên trong trường không thiếu những lại thiếu khả năng ứng dụng ngoại ngữ vào thực tế…
Ngoài ra, giáo viên nên phối hợp với các phòng khoa khác để biên soạn giáo án điện tử, giáo trình điện tử, soạn ngân hàng đề thi trắc nghiệm… (không phải đợi đến xây dựng trường học thông minh mới làm, đây thể hiện tinh thần trách nhiệm của giáo viên đối với trường đối với HS SV) và đặc biệt thiết kế bài trực tuyến…
4. Kết luận
Với mục tiêu phát triển giáo dục nghề nghiệp cho thế hệ tương lai của Việt Nam và khu vực – cùng với sự phát triển của nhà trường, CB-GV-NV trường CĐ Lý Tự Trọng TP.HCM cần phải ứng dụng tối đa công nghệ của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 vào trong đào tạo nghề nghiệp. Do đó đội ngũ CB-GV-NV cần phải thường xuyên và liên tục cập nhật những công nghệ mới, cùng với những kỹ năng mềm... Theo đó, nhà trường từng bước đầu tư cơ sở hạ tầng kỹ thuật phù hợp với xu thế phát triển của thời đại...

Như vậy, việc xây dựng trường CĐ Lý Tự Trọng TP.HCM thành trường học thông minh là một việc vô cùng khó khăn và gian khổ, đây là việc “không của riêng ai”, do đó mỗi cá nhân mỗi thành viên trong nhà trường phải cố gắng đồng lòng, phấn đấu vượt qua những khó khăn nhất định trong tình hình hiện nay là đang góp một viên gạch xây dựng trường trở thành trường học thông minh, như bác Hồ có dạy: 
“Không có việc gì khó
Chỉ sợ lòng không bền
Đào núi và lấp biển 
Quyết chí ắt làm nên”  
Đề án xây dựng trường CĐ Lý Tự Trọng TP.HCM thành trường học thông minh sẽ sớm thành công, bởi vì trường đang sở hữu một đội ngũ CB-GV-NV không ngại khó khăn, và sẵn sàng dời non lắp bể…Đây là nguồn tài nguyên quý giá nhất hơn hẳn những nguồn tài nguyên khác mà nhà trường cần phải biết cách khai thác sử dụng một cách hiệu quả nhất trong giai đoạn hiện nay. 
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